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UASG 173030

MF-CVM-COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS/RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 44/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da

44/2025

Responsavel pela Edigao

BRUNO CESAR BARBOSA ALVES

Matriz de Alocacdo de Riscos

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de Suite de Escritério e Ferramentas de Produtividade Microsoft 365

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagdo

04/12/2025 17:05

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncias ¢ Férias licengas/afastamentos, remogdes ou
R-01 afastamento dos 7 ’ Planejamento Administracdo Extremo
S desligamentos
funcionarios
Impactos
1 Atraso na contratacdo
2 Problemas na gestdo contratual
3 Perda de prazos
Acoes Preventivas
P-01 Planejar as auséncias dos funcionérios Responsaveis: BRUNO CESAR  BARBOSA
ALVES, LUCAS TROMBETA
P-02 Designar titulares e substitutos para as atividades Responsaveis: BRUNO CESAR BARBOSA
ALVES, LUCAS TROMBETA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagdo do trabalho para outros funcionarios Responsavel: BRUNO CESAR BARBOSA ALVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncias € Férias licencas/afastamentos, remogdes ou
R-02 afastamento dos 7 ’ Selegdo do Fornecedor Administracdo Extremo
S desligamentos
funciondrios
Impactos
1 Atraso na contratacdo
2 Problemas na gestdo contratual
3 Perda de prazos
Acoes Preventivas
P-01 Planejar as auséncias dos funciondrios Responsavel: BRUNO CESAR BARBOSA ALVES
P-02 Designar titulares e substitutos para as atividades Responsavel: BRUNO CESAR BARBOSA ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagdo do trabalho para outros funciondrios Responsavel: BRUNO CESAR BARBOSA ALVES
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncias € Férias, licencas/afastamentos, remogdes ou
R-03 afastamento dos L ’ Gestdo de Contrato Administragdo Extremo
s desligamentos
funcionarios
Impactos
1 Atraso na contratacdo
2 Problemas na gestdo contratual
3 Perda de prazos
Acoes Preventivas
P-01 Planejar as auséncias dos funciondrios Responsavel: BRUNO CESAR BARBOSA ALVES
P-02 Designar titulares e substitutos para as atividades Responsavel: BRUNO CESAR BARBOSA ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacgao do trabalho para outros funcionarios Responsavel: BRUNO CESAR BARBOSA ALVES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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na Pesquisa e/ou prospecgdo insuficiente, avaliagdo

Falha/erro . . < o
especificacio técnica incompleta das necessidades de negécio e/ou Planejamento Administragdo Médio
tecnoldgicas
Impactos
1 Comprometimento no comportamento necessario e finalistico da solugdo
2 Prejuizo financeiro e juridico devido a ndo-conformidade da solugéo
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo de contratagdes anteriores de carater similar durante o processo de elaboragdo do Responsavel: LUCAS TROMBETA
ETP
P-02 Consulta a fornecedores nos estudos preliminares Responsavel: LUCAS TROMBETA
P-03 Consulta da satisfagdo de outros 6rgdos que ja fazem uso da solugéo a ser contratada (quando Responsavel: LUCAS TROMBETA
possivel)
P-04 Revisdo com as éreas finalisticas do ETP Responsavel: LUCAS TROMBETA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregdo da especificacdo técnica Responsavel: LUCAS TROMBETA
C-02 Cancelamento/revogacdo da licitacdo para republicagdo do edital Responsavel: LUCAS TROMBETA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa  insuficiente,  quantidade de
R-05 Probl.e mas com fornecedores insuficiente, ou pregos obtidos Planejamento Administragao Extremo
Pesquisa de Mercado . . .
muito acima do orcamento previsto
Impactos
1 Contrato superfaturado
2 Contrato inexequivel
3 Licitacdo fracassada/deserta
Acoes Preventivas
P-01 Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado Responsavel: LUCAS TROMBETA
P-02 Utilizar as mais diversas fontes de pregos Responsavel: LUCAS TROMBETA
P-03 Verificar a aderéncia da instituicdo aos pregos ofertados pelo Catalogo SGD/MGI Responsavel: LUCAS TROMBETA
P-04 Manter a pesquisa de mercado atualizada Responsavel: LUCAS TROMBETA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer ou revalidar a pesquisa Responsavel: LUCAS TROMBETA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Envio para analise administrativa juridica
Atra.sc.) r?a . aPeThse préximo 'do e,ncerramento .do prazo, falta de Planejamento Administracio Alto
administrativa juridica pessoal disponivel para analisar dentro do prazo,
ou acimulo de processos
Impactos
1 Atraso na efetivagdo da contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Definir cronograma de trabalho preventivo (com amplo prazo para realizacdo das analises) Responsaveis: LUCAS TROMBETA, BRUNO
CESAR BARBOSA ALVES
P-02 Encaminhar autos para analise juridica com amplo prazo até a data programada para a Responsaveis: LUCAS TROMBETA, BRUNO
Contratagao CESAR BARBOSA ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar contratagdo emergencial Responsavel: LUCAS TROMBETA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pedidos de
esclarecimentos  e/ou
impugnacdes ao edital Pedlqos de esclarec1men§o‘s e/Nou impugnacoes Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
que alterem o0 ao edital, durante fase de licitacdo
Instrumento
Convocatério
Impactos
1 Atraso na efetivagdo da contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo dos documentos que compdem o Instrumento Convocatério Responsaveis: LUCAS TROMBETA, BRUNO
CESAR BARBOSA ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste e republicagdo do edital Responsaveis: LUCAS TROMBETA, BRUNO
CESAR BARBOSA ALVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Melhor proposta . .
obtida acima do valor MelhAor . proposta obtida acima do valor de Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
A referéncia
de referéncia
Impactos
1 Licitagdo fracassada

Acoes Preventivas
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P-01 Elaboragdo precisa do valor de referéncia por meio de consulta a uma ampla fonte de dados Responsavel: LUCAS TROMBETA
P-02 Verificagao, junto as futuras licitantes, das condi¢des oferecidas pelo catdlogo disponibilizado Responsavel: LUCAS TROMBETA
pela SGD/MGI
Acoes de Contingéncia

C-01 Negociagdo do valor com as licitantes Responsavel: LUCAS TROMBETA
C-02 Analise da participagao e disputa de lances do pregdo e a viabilidade do melhor valor obtido Responsavel: LUCAS TROMBETA
em relacdo ao valor maximo aceitavel
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Nao aceite de proposta
por inabilitacdo de Inabilitacdo de licitante Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
licitante
Impactos
1 Atraso na contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Adequar corretamente as condig¢des de habilitacdo ao objeto do contrato Responsaveis: LUCAS TROMBETA, BRUNO
CESAR BARBOSA ALVES

Acoes de Contingéncia

C-01 Convocagao do préximo licitante Responsavel: LUCAS TROMBETA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-10 Apresentagdo de Apresentado de . }‘ect}rso por parte do Selecédo do Fornecedor Administragdo Extremo
Recurso fornecedor durante licitagdo
Impactos
1 Atraso na contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Adequada Instrucdo Processual Responsavel: LUCAS TROMBETA
P-02 Boa condugdo do certame Responsavel: LUCAS TROMBETA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabertura do certame com aproveitamento de todos os atos ndo comprometidos Responsavel: LUCAS TROMBETA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-11 D('escurnprirnento . de Descumprimento de cldusulas por parte da Gestio de Contrato Administracio Extremo
cldusulas contratuais  contratada
Impactos
1 Atraso no inicio dos servigos
2 Entrega com qualidade inferior
3 Nao entrega dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Reunido preliminar para defini¢Ses acerca da prestagdo do servigo Responsaveis: LUCAS TROMBETA, BRUNO
CESAR BARBOSA ALVES
P-02 Fiscalizagdo preventiva e ostensiva da execugdo dos servigos Responsaveis: LUCAS TROMBETA, BRUNO
CESAR BARBOSA ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura do processo de sangdo Responsavel: LUCAS TROMBETA
C-02 No caso de atraso superior ao aceitavel, conforme definicdo contratual, executar rescisdo e Responsavel: LUCAS TROMBETA
convocacdo da proxima empresa classificada para assumir o contrato
C-03 Pagamentos conforme resultados Responsavel: LUCAS TROMBETA
C-04 Nao prorrogacao do contrato Responsavel: LUCAS TROMBETA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falha na solucdo n X e -
< Existéncia de falha na solugdo, néo identificada

tecnolégica a . ~ . Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
. previamente e portanto ndo coberta pela garantia
coberta pela garantia
Impactos
1 Perda de funcionalidade da solugdo tecnolégica
2 Prejuizo financeiro por indisponibilidade
Acoes Preventivas
P-01 Definir no Termo de Referéncia todo o escopo da garantia da solugdo tecnolégica Responsavel: LUCAS TROMBETA
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizagao de solugéo tecnolégica de contingéncia com funcionalidade similar ou compativel =~ Responsavel: LUCAS TROMBETA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Awraso na execugdo do Atraso na execucdo do objeto contratual por
R-13 objeto contratual por Gestdo de Contrato Administracdo Extremo
culpa do Contratado
culpa do Contratado
Impactos
1 Aumento do custo do produto e ou servigo
2 Prejuizo no cumprimento de prazos contratuais
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo correta de prazos contratuais para o produto e ou servico em questdo Responsaveis: LUCAS TROMBETA, BRUNO
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CESAR BARBOSA ALVES

P-02 Diligéncia do Contratado na execugdo contratual Responsavel: LUCAS TROMBETA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangdes contratuais Responsavel: LUCAS TROMBETA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Qualificagdo técnica e
F)per.a.cmnal o F’altefl de treinamento/capacitacdo dos fiscais Gestio de Contrato Administracio Médio
insuficiente dos Fiscais técnicos do contrato
Técnicos do contrato
Impactos
1 Possivel encaminhamento de demandas sem conhecimento e controle do fiscal técnico
2 Fragilidade do processo de fiscalizacdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Selecionar funciondrios da 4rea demandante que ja foram devidamente capacitados em Responsaveis: LUCAS TROMBETA, BRUNO
fiscalizacdo técnica de contratos CESAR BARBOSA ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar apoio técnico em fiscalizagdo de contratos em outros setores da CVM Responsaveis: LUCAS TROMBETA, BRUNO
CESAR BARBOSA ALVES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Variacdo do preco do
R-15 produto fe ou servigco Yariagﬁo do pre(;~o do prc')duto e ou servico em Gestiio de Contrato Administracio Extremo
em virtude de virtude de flutuacdo cambial
flutuacdo cambial
Impactos
1 Aumento do custo do produto e ou servigo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado abrangente Responsavel: LUCAS TROMBETA
P-02 Fixar o valor em reais do produto no contrato, durante a vigéncia do mesmo. Responsavel: LUCAS TROMBETA
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo de Termo Aditivo Responsavel: LUCAS TROMBETA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

BRUNO CESAR BARBOSA ALVES

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 12/12/2025 as 16:56:36.

LUCAS TROMBETA
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 12/12/2025 as 16:57:23.
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